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Забезпечення якісної освіти впродовж життя визнано нашою державою однією із цілей розвитку так само зазначено і в Декларації Тисячоліття Організації Об’єднаних Націй 2000 р., затвердженій 18-ма державами світу. Для реалізації зазначеної цілі пріоритетне місце відводиться системі шкільної освіти. У останні роки відбувається реформування системи освіти, пов’язаної зі змінами у мережі навчальних закладів, створенням освітніх округів, визначенням опорних шкіл, впровадженням прогресивних форм навчання, відкриттям закладів нового типу тощо. На сьогодні загальноосвітній навчальний заклад перестає бути тільки освітньою установою. У час децентралізації українського суспільства, демократичних і громадських цінностей, відкритості і гуманізації освіти школа  стає центром освітньо-культурно-спортивного простору. 
Опорна школа є найбільшою і найпотужнішою у певній місцевості, що дає рівний доступ дітей до якісної освіти. Заклад, який має ствердний образ, може витримати конкуренцію серед освітніх закладів однієї території у боротьбі за рівень отриманих учнями знань, умінь, ставлень, тобто компетентності. Він стає привабливим для педагогів, адже може забезпечити соціальний захист, задоволення роботою та професійний розвиток. У той же час — триває постійна конкуренція вчителів, що стимулює до постійного саморозвитку та навчання впродовж життя. Стійка активна громадянська позиція закладу, добре оснащення та висока компетентність педагогів опорної школи створюють довіру до всього, що відбувається в стінах закладу.
В Указі Президента України від 12 січня 2015 року 2015 року № 5/2015 “Про Стратегію сталого розвитку “Україна ​- 2020” освіту віднесено до вектору відповідальності, яким передбачено “забезпечення гарантій, що кожен громадянин, незалежно від раси, кольору шкіри, політичних, релігійних та інших переконань, статі, етнічного та соціального походження, майнового стану, місця проживання, мовних або інших ознак, матиме доступ до високоякісної освіти, системи охорони здоров'я та інших послуг у державному та приватному секторах. Територіальні громади самостійно вирішуватимуть питання місцевого значення, свого добробуту і нестимуть відповідальність за розвиток всієї країни”. 
Правовою основою рекомендацій є: Конституція України, Закони України “Про освіту”, “Про загальну середню освіту”, “Про місцеве самоврядування” Постанови Кабміну України № 777 від 27.08.2010 р. «Про затвердження Положення про освітній округ»
, № 447 від 27.08.2010 р. «Про затвердження Положення про загальноосвітній навчальний заклад», листи Міністерства освіти і науки України від 28.01.2016 р. № 1/10-251 „Про створення опорних шкіл”,  Департаменту освіти і науки облдержадміністрації від 10.02.2016 р. № 402/02-01-13 та інші нормативно-правові акти у сфері освіти.
Основним документом, що вказує на особливості та специфіку функціювання опорної школи є Постанова Кабінету Міністрів України № 777 від 27.08.2010 р. «Про затвердження Положення про освітній округ» (із змінами, внесеними згідно з Постановами КМ № 79 від 20.01.2016 р., №   574 від 31.08.2016 р., № 289 від 19.04.2017 р.) (посилання на документ див. вище). 
Відповідно до п. 2, засновниками (співзасновниками) освітнього округу, опорного закладу та його філій можуть бути представницькі органи місцевого самоврядування об’єднаних територіальних громад, районні ради. Опорний заклад є юридичною особою, має рахунки в органах Казначейства, самостійний баланс (може мати власного бухгалтера або функціювати від централізованої бухгалтерії відділу освіти), штамп, печатку і у своєму складі філії та (або) здійснює з урахуванням потреб осіб з інвалідністю (у тому числі тих, що пересуваються на кріслах колісних) організоване підвезення учнів (вихованців) (не менше ніж з трьох селищ, сіл, в яких ліквідовано загальноосвітні навчальні заклади або припинено (зупинено) їх діяльність) і педагогічних працівників (у разі потреби) до опорного закладу і до місця проживання. Кількість учнів (вихованців) опорного закладу (без врахування учнів (вихованців) філій), як правило, становить не менше 200 осіб (за рішенням засновника іншу кількість).
Відповідно до п. 4, опорний заклад та його філія утворюється з метою:
· створення єдиного освітнього простору;
· забезпечення рівного доступу осіб, у тому числі з особливими освітніми потребами, до якісної освіти;
· створення умов для здобуття особами загальної середньої освіти, впровадження допрофільної підготовки і профільного навчання, поглибленого вивчення окремих предметів, забезпечення всебічного розвитку особи, а також допрофесійного навчання незалежно від місця їх проживання;
· раціонального і ефективного використання наявних ресурсів суб’єктів освітнього округу, їх модернізації.
Головними завданнями округу, опорного закладу та його філій є концентрація та ефективне використання наявних ресурсів, їх спрямування на задоволення освітніх потреб учнів (вихованців), створення єдиної системи виховної роботи.
На сайті http://poippo.pl.ua/ у головному меню можна завжди знайти актуальну інформацію про нормативну базу та інформаційні матеріали щодо функціювання опорних шкіл; щодо інноваційної та експериментальної роботи; щодо проектів ПОІППО; педагогам стануть в нагоді сторінки “На допомогу освітянам” та “Наші видання”.
Модель опорної школи передбачає високий рівень професійної освіти керівників та  персоналу, їх інноваційну активність, обмін досвідом з іншими навчальними закладами, вивчення передового педагогічного досвіду, активну участь у різноманітних семінарах, конференціях, тренінгах, стратегічному плануванні тощо. Керівникам опорних шкіл рекомендуємо здійснювати діяльність із моделювання опорного навчального закладу, використовуючи результати наукових досліджень і освітніх практик у контексті Концепції «Нової української школи» шляхом планування розвитку школи, розкриття місії освітньої установи, розвитку шкільної культури як особливої системи цінностей, звичаїв, традицій, стилів поведінки конкретного опорного навчального закладу, види та якість освітніх послуг.  
Опорна школа має свої особливості: 
· надає повну загальну середню освіту: початкова школа максимально наближена до місця проживання дитини; базову 5-9 класи — на рівні гімназії, 10-11 (12) — на рівні ліцею; 
· забезпечена кваліфікованими педагогічними кадрами (опорна школа як ресурсний центр – це можливість ефективного використання та розвитку сильних її сторін; реальний шлях створення рівних можливостей для отримання якісної освіти) (за можливості та погодженням з територіальною громадою чи районною радою доцільно ввести у штатний розпис посаду юриста чи фахівця з персоналу («кадровика»);
· має сучасну матеріально-технічну і навчально-методичну базу, зокрема спортивні об’єкти, сучасні навчальні кабінети фізики, хімії, біології, географії, лабораторії;
· школа повного дня із системою позаурочних занять, гуртків, факультативів, що забезпечує допрофільну підготовку та профільне навчання, поглиблене вивчення окремих навчальних предметів;
· у кожній паралелі вище 4-го класу сформовано принаймні по два класи, що забезпечує право вибору учнями та їхніми батьками напрямів профілізації;
· в основній школі навчаються не менше ніж 200 учнів (не враховуючи тих, що вчаться у філіях);
· територіально доступний навчальний заклад (розвиток необхідної інфраструктури та підвіз учнів і вчителів до опорної школи).
Алгоритм формування опорної школи див. Додаток 1 (Іваниця В.А., дир. Опорного закладу «Шишацька спеціалізована школа ім. В.І. Вернадського Шишацької селищної ради Полтавської області»).
Зважаючи на те, що зроблені тільки перші кроки до бажаного ідеалу моделі опорної школи, рекомендуємо в основу подальшої діяльності вказаної моделі загальноосвітнього навчального закладу покласти Концепцію «Нової української школи», зокрема 8 її ключових компетентностей: 
1. Спілкування рідною / державною мовою.
2. Спілкування іноземними мовами.
3. Математична компетентність та основні компетентності у природничих науках і технологіях:
(А). Математична компетентність. 
(Б). Компетентності у природничих науках і технологіях.
4. Інформаційно-цифрова компетентність.
5. Уміння вчитися впродовж життя.
6. Соціальна та громадянська компетентності.
(А). Соціальна компетентність для здоров’я і добробуту.
(Б). Компетентності для демократичного громадянства.
7. Ініціативність і підприємливість.
8. Обізнаність та самовираження у сфері культури.
Зрозуміло, що справитися з такою задачею може лише команда педагогів, які самі володіють даними компетентностями на високому рівні. Слід зазначити, що реалізація Концепції “Нової української школи” в значній мірі стосується не тільки структури опорної школи (основна школа з філіями і /або підвозом до неї учнів і вчителів), а й змісту і методики навчання (детальніше див. Додаток 2). Учитель, який постійно розвиває свій професійний інтерес (слідкує на педагогічними новинками, цікавиться інноваціями, розробляє та впроваджує їх у своїй фаховій діяльності), має авторські методики, на високому рівні володіє педагогічними техніками і технологіями, навчається упродовж життя здатний розвивати життєво необхідні компетентності у своїх учнів.
Аналіз кількісних показників залучених педагогічних працівників опорних шкіл області до заходів ПОІППО упродовж 2016-2017 н.р. дає змогу констатувати проблему великої кількості учителів, які за навчальний рік жодного разу не стали учасниками хоча б одного заходу обласного рівня (89,55%), у той час, коли директори та їх заступники активно брали участь у таких заходах. Всього 11 керівників опорних шкіл (директори та їхні заступники) стали учасниками 30 заходів і 28 інших педагогічних працівників - у 36 заходах. Це науково-практичні семінари, семінари-практикуми, авторські творчі майстерні, експериментальні творчі групи, спеціальні дослідницькі групи, тренінги, круглі столи, майстер-класи тощо), організованих і проведених педагогічними і науково-педагогічними працівниками ПОІППО. 
Щоб опорна школа дійсно стала опорою, звісно, такої активності педагогів недостатньо. Варто враховувати при цьому, що на перший план виходять нові соціальні ролі педагога: мотиватор освіти; навігатор у сфері світосприйняття; учитель, що формує особистість учня, щоб він був «сам собі Google». Керівнику опорного закладу необхідно  
· Створювати сприятливий мікроклімат у колективі. Упроваджувати допрофільну і профільну підготовку учнів.
· Підвищувати компетентність педагогів опорної школи, поширювати інновації як перевагу школи нового типу перед іншими. Заохочувати ініціативу, пошук, інновації.
· За потреби звертатися до ПОІППО за науково-методичною допомогою щодо навчання персоналу, організації проведення експериментально-дослідницької, проектної, інноваційної, інших видів діяльності опорного закладу.
· Розвивати персонал опорної школи шляхом залучення до різних форм навчання упродовж професійного життя.
· Створювати освітнє середовище (шкільний дизайн, установлювати ефективний зворотній зв’язок із зовнішнім середовищем тощо).
· Здійснити перехід від авторитарно-дисциплінарного до демократичного стилю управління.
Якщо розглядати навчання як інвестицію, в яку держава, вчитель і учень вкладає час, увагу і гроші, кожному необхідно усвідомити і чітко зрозуміти, які результати матимемо на виході. Ними мають бути:
· знання, уміння, компетентності;
· середовище, соціальний капітал (у т.ч. контакти як результат повноцінної соціалізації);
· персональна трансформація і наснага.
Ідея опорної школи як державного проекту полягає у тому, що школа такого типу не лише забезпечує якісну освіту, а й стає ядром сільської громади. Тому у 2017-2018 н.р. актуальним питанням залишається підтримка та посилення ролі батьків у освіті дітей та функціюванні шкіл. Школа, яка пропонує навчальні можливості разом з батьками, залучає родини та громади як суб'єктів і цілі освіти. Це освіта разом з громадою та для громади, де формальна, неформальна та інформальна освіта та навчання перетинаються і взаємопроникають. Тому рекомендуємо налагоджувати тісний взаємозв’язок школи із громадою,  соціальними інститутами, іншими навчальними закладами тощо. Вивчати і враховувати громадську думку з метою з’ясування задоволеності школою вчителями, учнями, батьками.
Щоб навчання в опорній школі було насиченим і плідним, рекомендуємо долучатися до проектної, інноваційної та експериментально-дослідницької діяльності (на різних рівнях: міжнародному, всеукраїнському, регіональному, зональному). Необхідно: 
· Посилювати співпрацю між учителями на шкільному і міжшкільному рівні (обговорення досвіду, відкриттів, ідей; проектування інноваційних уроків; окреслення щоденних і щотижневих цілей тощо).
· Сприяти створенню інноваційних онлайн-продуктів (платформи з навчальним компонентом; системи наставництва / коучингу; інструменти аналізу різноманітних даних для персоналізованого навчання; платформи оцінювання тощо); проводити презентації педагогічних ідей, майстер-класи із метою підвищення рівня професійної компетентності педагогів.
· Готувати педагогічний колектив до автономії навчального закладу у формуванні освітніх програм, складанні навчальних планів і програм навчальних предметів, обранні підручників, методів навчання і виховання, розвитку матеріальної бази.
Діяльність системи освіти — безперервний, організаційно і методично складний процес, який стосується забезпечення освітніми послугами великої кількості населення, і який при цьому повинен відповідати державній політиці та стандартам в сфері освіти. Тому слід врахувати необхідність збереження певної вертикалі у виконанні освітніх повноважень та завдань діючих та створюваних органів управління освітою (Міністерство – органи управління освітою обласних державних адміністрацій – органи управління освітою районних, органи управління освітою об’єднаних територіальних громад – навчальні заклади). Професійний рівень педагогічних колективів шкіл є обернено-пропорційним залежності завантаженості співробітників методичних кабінетів і відповідно їх штатній чисельності. При цьому, необхідно виходити з того, що головна роль методистів - підтримка вчителів у забезпеченні ними якісного навчально-виховного процесу. 
Забезпечення освітніх послуг у другу половину дня (гуртки, факультативи тощо) може бути реалізовано двома способами:
· співпраці із закладами, що забезпечують надання позашкільних освітніх послуг учням опорної школи (на основі укладення Договорів про співпрацю);
· створення власних структур позашкільної освіти.
Питання атестації педагогічних працівників опорної школи вирішується шляхом створення атестаційної комісії навчального закладу, до складу якої входять працівники основної школи та філій (у рамках, передбачених Типовим положенням).
Так як опорна школа (у складі основної школи та філій) — одна юридична особа, то вся номенклатура справ ведеться цілісно. Потрібно розробити систему спільного планування та ведення документації та комунікації, підвезення учнів та педагогічних працівників, директора та завідувачів філій. 
Наприклад, плани, звіти — загальні по всій опорній школі; єдиний штатний розпис і контингент; всі накази підписуються директором опорного закладу, хоч можуть стосуватися окремих структурних підрозділів чи  працівників (-а) філій (-ії); протоколи педагогічних рад — єдині. Тому рекомендуємо і проводити педради спільно для всього педагогічного колективу, а в плануванні враховувати цю особливість. 
Можна спланувати засідання педрад опорного закладу (основної школи) та філії (кожної окремо, щоб зняти питання з підвозу учителів, які працюють у філіях, на засідання педрад, що відбуваються в основній школі), тільки цей нюанс необхідно передбачити у Статуті опорного закладу. На засіданні педагогічної ради опорного закладу обов’язкова присутність завідувачів філій; на педагогічній раді філії вирішуються питання, що регулюють роботу філії. 
Спільні методичні об’єднання для педпрацівників опорного закладу та філій рекомендовано проводити не рідше чотирьох разів на рік (під час канікул).
Наради при директору для заступників та завідувачів філій рекомендовано проводити не рідше, ніж один раз на місяць для вирішення нагальних проблем та планування спільної діяльності. 
Всі кадрові питання та питання тарифікації педагогічних працівників вирішує директор опорного закладу за поданням завідувача філії.
Питання підвозу учнів вирішується, за наявності відділу освіти райдержадміністрації, шляхом спільного складання маршрутів руху автобусів та затвердження видатків на їх обслуговування за рахунок коштів, передбачених плановими асигнуваннями на 2017 рік ОТГ та відділів освіти — якщо опорна школа знаходиться у складі ОТГ. Також необхідно вирішити питання передачі шкільних автобусів на баланс ОТГ, з цією метою необхідно першочергово отримати дозволи відповідних органів виконавчої влади або відповідних договорів щодо зберігання з подальшим використанням транспортних засобів.
Очевидно, що ресурсів (часових, експертних, організаційних, інформаційних) органу місцевого самоврядування об'єднаної громади для реалізації заходів всього обсягу завдань для управління системою освіти не буде достатньо. Розв'язання цієї проблеми може бути вирішено шляхом створення різних партнерських громадських об'єднань, залучення грантів міжнародних технічних програм і залучення зовнішніх експертів. 
Ефективну підтримку з боку громадськості можна організувати в форматі Громадської Ради
 (див. Додаток 3.). До Ради необхідно запросити представників педагогічної та батьківської громадськості, що представляють в тому числі жителів віддалених сіл. Громадська Рада може виконувати дві важливі ролі: експертної платформи і комунікаційного механізму для інформування громадськості з питань освіти. Громадські об'єднання можуть бути легалізовані як неприбуткові юридичні особи, що дозволить їм мобілізувати фінансові ресурси різних міжнародних програм, що може стати істотною підтримкою діяльності органів місцевого самоврядування. Наприклад на сайті ресурсного центру http://gurt.org.ua/ можна знайти актуальну інформацію про різного роду конкурси міжнародних програм, в тому числі які стосуються сфери освіти. На цьому ж сайті можна знайти інформацію про проекти, які допоможуть навчити лідерів громадських об'єднань методам адвокації, проведення інформаційних кампаній, публічного діалогу, розробки та менеджменту проектів.
Якщо в основній школі є обладнання для проведення лабораторних та практичних занять на уроках хімії, фізики, біології тощо, необхідно передбачити можливість використання матеріально-технічної бази для навчання учнів філій, забезпечити логістику (узгодження розкладів занять і транспорту), можливість викладання основному учителеві додаткових уроків; піднімати питання про їх оплату.
Додаток 1
Алгоритм формування опорного закладу
Іваниця В.А.,  директор Опорного закладу «Шишацька спеціалізована школа ім. В.І. Вернадського Шишацької селищної ради Полтавської області»
vernadsky_liceum@bigmir.net
1. Прийняття рішення сесії Засновником (райради / селищної / сільської ради) про формування опорного закладу та початок ліквідаційного процесу. Має бути два рішення: 1) у якому школу визначають опорною школою; 2) про реорганізацію загальноосвітніх навчальних закладів (ЗНЗ), із обов'язковим зазначенням, які ЗНЗ стають філіями (це може бути прийняте на одній сесії, але обов'язково різними рішеннями).
2. Директор опорного закладу подає заяву до держреєстратора з проханням розпочати ліквідаційно-технічний процес. У заяві вказується назва опорної школи і філій. Процес триває до 2-х місяців.
3. Директор опорного закладу подає  заяву до архівної установи, яка архівує документи навчального закладу, що ліквідовується чи реорганізовується, та приймає їх на постійне та довготривале зберігання, в результаті чого видається довідка про прийняття документів на зберігання  Вилучення документів відбувається тоді, коли припинить діяльність ЗНЗ (після задоволення держреєстратором прохання щодо  ліквідаційно-технічного процесу).
4. Формування акту передачі — про передання майна з шкіл-філій до опорного закладу (робить бухгалтерія).
5. Прийняття рішення сесії райради / селищної / сільської ради про затвердження акту передачі.
6. Формується і затверджується Статут опорного закладу. Положення про філії може бути затверджене директором опорного закладу. Згідно рекомендацій МОН України, у Статуті вказується повна назва, але доречно тут же у дужках подати скорочену назву, бо створюючи електронний ключ для електронної системи єдиної бази даних, повна назва просто не поміщається у графу реєстрації. У Статуті необхідно прописати назви усіх філій, кількість і місце проведення педрад тощо.
7. Довідка з пенсійного фонду і фонду соціального страхування про відсутність заборгованості основною школою і філіями окремо (дійсна протягом 1 місяця; у 4 екземплярах).
8. Довідка з ОДПІ (податкової інспекції) — усім школам;  у 4 екземплярах.
9. Замовлення нових печатки і штампу.
10. Реєстрація навчального закладу як опорного у держреєстратора (як правило, дається 2 місяці для збору документів, але варто враховувати, що довідка з пенсійного фонду дійсна 1 місяць, з податкової інспекції).
11. Перед тим, як подавати заяву до держреєстратора, необхідно попередити працівників ЗНЗ, які стануть структурними підрозділами опорного закладу, про зміну істотних умов праці у письмовій формі за 2 місяці — згідно з чинним законодавством.
Додаток 2
Допрофільна і профільна підготовка учнів опорної школи 
Буйдіна О.О., завідувачка кафедри методики і змісту освіти ПОІППО, 
канд.пед.наук
Проект концепції профільного навчання у старшій школі (2014 р.)
, в якому проголошено ідеї мінімізації кількості обов’язкових предметів у порівнянні з базовою освітою, інтенсифікації індивідуалізації навчання (учням надано можливість будувати власну освітню траєкторію), запровадження компонентного формату змісту освіти. Помітним є урізноманітнення організаційних форм – від цілого навчального закладу до окремих профілів чи курсів у межах однієї школи. Стисло схарактеризуємо їх. 
Традиційною в сучасній українській школі є внутрішкільна форма реалізації профільного навчання. Загальноосвітній навчальний заклад (далі – ЗНЗ) може бути однопрофільним або багатопрофільним. Для міської школи / великої школи сільської місцевості прийнятною є модель а) (рис. 1), де в школі на паралелі створюються різнопрофільні класи (№1, №2, №3, №4). Створення різнопрофільних динамічних груп з різною кількістю учнів у кожній у межах одного класу рекомендовано для невеликих шкіл сільської місцевості (рис. 1б). 
	а) 
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	б) 
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	Рис. 1. Внутрішкільні форми організації профільного навчання


Для зовнішньошкільної форми організації профільного навчання запропоновано створювати освітні округи, районні ресурсні центри (рис. 2а), опорні школи, міжшкільні класи (групи) професійної підготовки та профільного навчання на базі міжшкільного навчально-виробничого комбінату (МНВК), профільні класи (групи) загальноосвітніх навчальних закладів на базі професійно-технічних, вищих навчальних закладів (ПТ, ВНЗ) (рис. 2б). 
	а) 
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	Рис. 2. Зовнішньошкільні форми організації профільного навчання


	а) 
[image: image5.emf]
	б) 
[image: image6.emf]

	Рис. 3. Міжшкільна і мережева форми організації профільного навчання


Міжшкільна взаємодія передбачає орієнтацію сільських шкіл на різноманітні види інтеграції й кооперації. Увага зосереджується на об’єднанні освітніх ресурсів загальноосвітніх навчальних закладів району в єдину мережу. 
Освітнє середовище школярів доповнюється міжшкільними факультативами, на яких реалізується частина профільних та елективних занять. При цьому профільні предмети можуть реалізуватися в опорній школі, а інваріантний складник у кожному закладі – суб’єкті (рис. 3а). Водночас може відбуватися формування цільових груп з учнів різних типів шкіл, що входять до районної мережі закладів загальної середньої освіти (рис. 3б)
.
Проект концепції профільного навчання у старшій школі (2014 р.) визнає перспективним навчання за індивідуальними навчальними планами. Це означає, що учні самостійно зможуть спроектувати індивідуальну освітню траєкторію. Навчальний план у цьому разі розробляється на замовлення учня і його батьків відповідно до нормативних вимог до такої форми навчання. У цій моделі наголошується на використанні дистанційної форми навчання.
У Полтавській області перехід на профільне навчання, яке реалізується через мережу шкіл нового типу (ліцеї, гімназії, спеціалізовані школи з поглибленим вивченням окремих предметів, профільні класи в загальноосвітніх школах, міжшкільні навчально-виробничі комбінати, освітні округи), триває з початку 2000-х років (опорні школи з'явилися на Полтавщині у 2016 р).  Відтоді у практику роботи шкіл було введено комплекс взаємопов’язаних інновацій, що включали допрофільну підготовку учнів 8–9 класів, нову систему оцінювання навчальних досягнень (учнівське портфоліо), компетентнісний підхід до конструювання змісту навчання, кадрове та інформаційно-технологічне забезпечення допрофільної підготовки і профільного навчання. 
Створення умов для розвитку інтересів, здібностей і нахилів учнів загальноосвітніх навчальних закладів
Увага до всебічного розвитку кожної дитини як особистості, її інтересів, здібностей і нахилів виявляється у профільній диференціації, що реалізується через мережу загальноосвітніх навчальних закладів із профільними класами.
З-поміж інших напрямів профілізації в ЗНЗ III ступеня Полтавської області (кількість ЗНЗ III ступеня – 458) природничо-математичний напрям представлений найширше (діаграма 1). 
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Діаграма 1. Розподіл загальноосвітніх навчальних  закладів III ступеня Полтавської області за напрямами навчання (2014–2017 н. р.)
Предмети природничо-математичного циклу на профільному рівні вивчають у 106 загальноосвітніх навчальних закладах області. Це становить 15,66 % їх загальної кількості. Найпоширенішим із-поміж інших є математичний профіль навчання.
Організація допрофільної підготовки та профільного навчання в школах області має низку проблем: 
–  брак належного матеріально-технічного, навчально-методичного, інформаційно-технологічного і кадрового забезпечення;
– розбіжність між запитами батьків, уподобаннями учнів і рекомендаціями психологічної служби школи; 
– обмежені виховні й розвивальні ресурси більшості сільських шкіл, що утруднює розв’язання ними проблеми профільного навчання;
– недостатній рівень профорієнтаційної роботи в школах області.
Якими будуть наслідки і для кого, якщо проблеми не вирішуватимуться? 

Брак мотивації до ефективного здійснення професійної діяльності у педагогічних кадрів, недостатнє забезпечення загальноосвітніх навчальних закладів сучасним лабораторним обладнанням для проведення лабораторних і практичних занять, брак необхідного навчально-методичного забезпечення і навчального обладнання спричинюють:
· домінування у навчальному процесі усталених методик і технологій, орієнтованих та традиційне засвоєння певного обсягу знань,
· недостатній темп оновлення компонентів сучасної системи компетентнісного, діяльнісного, особистісно зорієнтованого підходів;
· зниження в учнів інтересу до вивчення предметів природничо-математичного циклу, 
· низький рівень розвитку дослідницьких умінь і самостійності, які неодмінно залежать від виконання практичної (експериментальної) частини навчальних курсів;
· брак уваги до сучасного і майбутнього соціально-економічного розвитку області.

Формування соціально-професійної компетенції учнів з орієнтацією не на місцевий ринок праці спричинить трудову міграцію із регіону та його демографічне виснаження.
Які варіанти вирішення проблем можливі? 

1. Модернізація змісту шкільної природничо-математичної освіти

Цілісність знань про дійсність досягається завдяки їх інтеграції. Концепцією “Нової української школи” передбачено навчання учнів на основі інтеграційного підходу. Його мета – у формуванні в учнів 1–11 класів цілісних знань про навколишню дійсність, життєствердного національного образу світу та високих рівнів наукового мислення; створення психолого-педагогічних умов для пізнання дітьми свого етносоціоприродного довкілля на уроках серед природи.

За основними предметними знаннями, методами і формами навчання, орієнтованими на розвиток дослідницьких умінь, за наскрізними принципами інтеграції та узагальнення змісту освіти інтегративні курси корелюють зі STEM-освітою, пропонують нові способи осмислення науки і, на думку розробників, гарантують успіх в економічному розвитку країн в найближчому майбутньому.
Перешкоди
· брак навчально-методичного забезпечення для впровадження моделі, який може долатися обласним виданням підручників, посібників для учнів та вчителів;
· низький рівень готовності до впровадження інтегративних курсів, елементів STEM-освіти, який долається проведенням курсів перепідготовки педагогів, проведенням семінарів, конференцій під керівництвом ПОІППО.

2. Посилення пропедевтичного, інтегрованого, краєзнавчого підходів до викладання варіативного компонента змісту шкільної природничо-математичної освіти 

Перешкоди
– супротив керівників ЗНЗ щодо змін у робочих навчальних планах, який долається роз’яснювальною роботою та відповідними наказами ДОН;
– брак навчально-методичного забезпечення курсів інтегрованого, пропедевтичного, краєзнавчого спрямування; 
– низький рівень готовності вчителів-предметників до викладання курсів. 

3. Інтенсифікація індивідуалізації навчання природничих предметів і математики шляхом надання учням можливості будувати власну освітню траєкторію
Перешкоди 

 – брак досвіду щодо розроблення програм індивідуальної освітньої  траєкторії учнів;

 – невмотивованість учителів до проведення індивідуальних занять.

4. Організація внутрішньошкільної і мережевої форм профільного навчання природничо-математичних предметів у ЗНЗ
Перешкоди
– брак належної підготовки педагогічних і керівних кадрів із профільного навчання природничо-математичних предметів;
– нестача приміщень для організації повноцінного функціонування учнівських хімічних, фізичних, біологічних лабораторій; брак коштів для їх облаштування і забезпечення витратними матеріалами;
– супротив керівників загальноосвітніх начальних закладів щодо внесення певних змін до статутів, правил внутрішнього трудового розпорядку, узгодження шкільного розкладу зі спеціалізованими закладами музичного, художнього, спортивного спрямування тощо;
– віддаленість і нечисленність сільських шкіл. 

5. Розвиток професійної компетентності педагогічних працівників, перепідготовка вчителів
Пошук ефективних шляхів і механізмів у системі післядипломної педагогічної освіти для підготовки і перепідготовки великої кількості вчителів до викладання інтегрованих курсів у старшій профільній школі.
Перешкоди
– несформованість мотивації педагогічних кадрів до ефективного здійснення професійних обов’язків;
– брак матеріального забезпечення для безперервного підвищення кваліфікаційного рівня педагогів шляхом участі у семінарах, тренінгах, конференціях (кошти на відрядження, організаційні внески, обладнання і матеріали).

6. Модернізація матеріально-технічної та навчально-методичної бази загальноосвітніх навчальних закладів із природничо-математичних предметів шляхом придбання сучасних засобів загального, навчального і спеціального призначення, удосконалення комунікаційних засобів

Перешкоди
– брак коштів на придбання необхідних сучасних інструментів навчання, засобів загального, навчального  і спеціального призначення, витратних матеріалів;
– неготовність педагогічних кадрів до ефективного використання сучасних засобів навчання у навчально-виховному процесі.

Які очікуються наслідки впровадження пропонованих змін щодо вирішення проблем природничо-математичної освіти? 
· професійне зростання педагогічних кадрів. Підвищення відповідальності за результати навчання і виховання учнів;
· виконання повною мірою практичного (експериментального) компонента різнорівневих навчальних програм із природничих предметів;
· зростання результативності участі випускників загальноосвітніх навчальних закладів області в ЗНО з природничих предметів і математики, олімпіадах, конкурсах, турнірах.

Які дії та заходи потрібно передбачити? 
Обласна державна адміністрація, Департамент освіти і науки Полтавської облдержадміністрації
1. Розроблення обласної програми, спрямованої на підтримку статусу вчительської професії, соціальний захист педагогічних працівників, встановлення пільг для випускників загальноосвітньої школи з високими результатами ЗНО, які вступають у Полтавський національний педагогічний університет імені В. Г. Короленка. Гарантування їх виконання.
2. Створення обласного закладу нового типу з поглибленим вивченням математики і природничих предметів.
3. Придбання сучасних навчальних кабінетів природничо-математичного напрямку:
· математики – 222, що становить 34,26 % від загальної потреби;
· біології – 257 (39,66 %);
· географії – 393 (40,14 %);
· фізики – 165 (25,46 %);
· хімії – 280 (43,21 %).
4. Регіональне видання підручників, посібників для учнів та вчителів.
5. Оновлення навчальних кабінетів сучасним обладнанням загального, навчального призначення:
· з математики: друковані – таблиці, моделі, приладдя, інструменти: контрольно-вимірювальні, демонстраційні; прилади та пристосування демонстраційні; кіно- (відео-) фільми, комп’ютерні програми;
· з біології: моделі, макети, муляжі, рельєфні таблиці; об’єкти натуральні: колекції, гербарії, мікропрепарати, вологі препарати, муміфіковані препарати, біопласти, предмети промислової сировини; прилади та пристосування: контрольно-вимірювальні, механічні, оптичні, демонстраційні, лабораторні; інструменти: садово-городні, препарувальні; приладдя: пристосування, інвентар, посуд; медичні матеріали, друковані матеріали: карти стінні, карти атласів, таблиці; кіно- (відео-) фільми, комп’ютерні програми;
· з географії: друковані матеріали: карти стінні, карти атласів, контурні карти, рельєфні карти, портрети, таблиці, кіно- (відео-) фільми, комп’ютерні навчальні програми, прилади;
· з фізики: прилади та пристосування: демонстраційні (механіка, електрика, молекулярна фізика і теплота; коливання, хвилі, звук; оптика, будова атома), для фронтальних робіт, для практичних робіт, моделі; друковані – таблиці, приладдя, посуд, кіно- (відео-) фільми, комп’ютерні програми;
· з хімії: об’єкти натуральні: колекції, моделі, прилади та пристосування, приладдя, інструменти, посуд лабораторний, матеріали, таблиці, портрети, карти стінні, кіно- (відео-), CD-фільми, комп’ютерні програми; набори хімічних реактивів: метали і неметали, оксиди, гідроксиди, солі, кислоти, луги, органічні речовини, індикатори і спеціального призначення (витяжні шафи; секційні шафи для зберігання приладів та лабораторного посуду; металеві шафи або сейфи для зберігання хімічних реактивів; рукомийники; столи для підготовки дослідів, приладів і навчально-наочних посібників для занять; столи з пристроями для зберігання матеріалів та інструментів для ремонту приладів; пристрої для миття і сушіння посуду; дистилятори, система електрообладнання із загальних стаціонарних та спеціалізованих взаємозв'язаних електричних пристроїв і джерел, які вмикаються до мережі змінного трифазного струму (з фазною напругою 127В або 220В) та однофазного (від 5В до 250В), постійного струму з напругою від 0 до 110В, центральний щиток, від якого подається однофазний і трифазний струм на розподільний щиток з випрямлячем і регулятором напруги (розміщеним поряд з класною дошкою). підведення до учнівських столів у кабінетах фізики та хімії змінного електричного струму до 42В; підведення до учнівських столів у кабінеті хімії холодної води та каналізації, демонстраційні столи для учителя (у кабінетах хімії та біології з препараторською частиною).
6. Ініціювання проекту з професійної підготовки вчителів до викладання інтегрованого навчального предмета «Природознавство» в загальноосвітній школі на базі Полтавського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти ім. М. В. Остроградського.
7. Оновлення фонду шкільних бібліотек сучасною навчально-методичною літературою, навчальною, науково-популярною, довідковою літературою, придбання періодичної преси з математики, біології, географії, фізики, хімії, що сприятиме поліпшенню навчально-методичного забезпечення загальноосвітніх навчальних закладів.
Полтавський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти ім. М. В. Остроградського
1. Розроблення програм для професійної підготовки вчителів до викладання інтегрованого навчального курсу «Природознавство» (до 2017 року).
2. Розроблення програм курсів за вибором краєзнавчого, інтегративного, пропедевтичного змісту (наприклад, «Рідний край» для учнів 5–6 класів, «Хімія для молодших школярів» для учнів 3–4 класів, тощо) для реалізації варіативного компонента робочих навчальних планів з урахуванням реальних потреб кадрового, матеріального забезпечення шкіл.
3. Співпраця з вищими навчальними закладами Полтавської області, України.
4. Проведення моніторингових досліджень якості математичної освіти в області.
5. Проведення моніторингових досліджень якості природничої освіти в області.
Загальноосвітні навчальні заклади
1. Внесення змін до статутів, правил внутрішнього розпорядку для організації мережевої форми профільного навчання.
2. Заохочення вчителів до самоосвітньої діяльності, перегляд навчального навантаження в бік збільшення годин на вивчення предметів природничо-математичного циклу, впровадження факультативів та курсів за вибором.
3. Робота над покращенням матеріально-технічної бази закладів за рахунок використання позабюджетних коштів.
4. Для поліпшення стану природничо-математичної освіти модернізувати роботу щодо виявлення, розвитку та реалізації творчих здібностей учнів, посилення зацікавленості науковою діяльністю шляхом підготовки масових заходів і проведення інформаційно-просвітницької роботи.
Ресурси для впровадження
· Витрати на придбання сучасних засобів навчання.
· Витрати на розроблення і друк навчально-методичного забезпечення: програм, підручників, посібників, карт, атласів, таблиць тощо.
· Організаційні витрати на проведення семінарів-тренінгів, консультації для вчителів області.
Додаток 3
Зразок ПОЛОЖЕННЯ про Громадську раду при виконавчому комітеті міської/ селищної/ сільської ради
 
1. Громадська рада (далі – Рада) при виконавчому комітеті (назва ОТГ) міської/ селищної/ сільської/ ради (далі – Виконком) є постійно діючим колегіальним виборним консультативно-дорадчим органом, утвореним для забезпечення участі громадян в управлінні справами місцевого самоврядування, здійснення громадського контролю за діяльністю органів виконавчої влади, налагодження ефективної взаємодії зазначених органів з громадськістю, врахування громадської думки під час формування та реалізації політики місцевого самоврядування.
2. У своїй діяльності Рада керується Конституцією (254к/96-ВР) та законами України, указами Президента України і постановами Верховної Ради України, прийнятими відповідно до Конституції (254к/96-ВР) та законів України, актами Кабінету Міністрів України, а також цим Положенням про громадську раду. Положення про громадську раду погоджується з Виконкомом та схвалюється на її засіданні.
3. Основними завданнями Ради є: - створення умов для реалізації громадянами конституційного права на участь в управлінні справами місцевого самоврядування; - здійснення громадського контролю за діяльністю Виконкому; - сприяння врахуванню Виконкомом громадської думки під час формування та реалізації політики місцевого самоврядування.
4. Рада відповідно до покладених на неї завдань:
4.1. готує та подає до Виконкому пропозиції до орієнтовного плану проведення консультацій з громадськістю, а також щодо проведення консультацій, не передбачених таким планом;
4.2. готує та подає до Виконкому пропозиції щодо організації консультацій з громадськістю;
4.3. подає до Виконкому обов’язкові для розгляду пропозиції щодо підготовки проектів нормативно-правових актів з питань формування та реалізації політики місцевого самоврядування у відповідній сфері, удосконалення роботи Виконкому;
4.4. проводить громадську експертизу та громадську антикорупційну експертизу проектів нормативно-правових актів та відповідність їх законодавству України;
4.5. здійснює громадський контроль за врахуванням Виконкомом пропозицій та зауважень громадськості, а також дотриманням рішень Виконкому законодавству України та нормативно-правових актів, спрямованих на запобігання та протидію корупції;
4.6. інформує в обов’язковому порядку громадськість про свою діяльність, прийняті рішення та їх виконання на офіційному веб-сайті Виконкому та в інший прийнятний спосіб;
4.7. збирає, узагальнює та подає до Виконкому інформацію про пропозиції громадських організацій щодо вирішення питань, які мають важливе суспільне значення;
4.8. організовує публічні заходи для обговорення актуальних питань розвитку м. Українка чи адміністративно-територіальної одиниці;
4.9. готує та оприлюднює щорічний звіт про свою діяльність.
5. Рада має право:
5.1. утворювати постійні та тимчасові робочі органи та структури (правління, секретаріат, комітети, комісії, експертні групи тощо);
5.2. залучати до роботи Ради працівників Виконкому, органів місцевого самоврядування, представників вітчизняних та міжнародних експертних і наукових організацій, підприємств, установ та організацій (за згодою їх керівників), а також окремих фахівців;
5.3. організовувати і проводити семінари, конференції, засідання за круглим столом та інші заходи;
5.4. отримувати в установленому порядку від Виконкому, органів місцевого самоврядування інформацію, необхідну для забезпечення діяльності Ради;
5.5. отримувати від Виконкому проекти нормативно-правових актів з питань, що потребують проведення консультацій з громадськістю. Члени Ради мають право доступу в установленому порядку до приміщень, в яких розміщений Виконком.
6. До складу Ради можуть бути обрані представники громадських, релігійних, благодійних організацій, професійних спілок та їх об’єднань, творчих спілок, асоціацій, організацій роботодавців, недержавних засобів масової інформації та інших непідприємницьких товариств і установ, що діють на території громади, легалізованих відповідно до законодавства України (далі – інститути громадянського суспільства), які мешкають на території громади.
7. Склад Ради формується на установчих зборах шляхом голосування за кандидатури, які добровільно заявили про бажання брати участь у роботі Ради та внесені інститутами громадянського суспільства. Кількісний склад Ради визначається установчими зборами. Членами Ради не можуть бути обрані посадові або службові особи Виконкому. Строк повноважень складу Ради – два роки. До складу Ради може бути обрано не більше ніж по два представника від кожного інституту громадянського суспільства. Членство в Раді є індивідуальним.
8. Для формування складу Ради – Виконком утворює ініціативну групу з підготовки установчих зборів за участю інститутів громадянського суспільства. Якщо при Виконкомі вже утворена Рада, то не пізніше ніж за 60 календарних днів до закінчення її повноважень вона утворює ініціативну робочу групу з підготовки установчих зборів для формування нового складу ради. До складу ініціативної групи з підготовки установчих зборів входять представники інститутів громадянського суспільства, в тому числі ті, які є членами діючої Ради, та Виконкому, при якому утворюється Рада. Не пізніше ніж за 30 календарних днів до проведення установчих зборів Виконком в обов’язковому порядку оприлюднює на своєму офіційному веб-сайті та в інший прийнятний спосіб підготовлене ініціативною групою повідомлення про дату, час, місце, порядок проведення установчих зборів, порядок подання заяв для участі в установчих зборах, відомості про склад ініціативної групи та прізвище, ім’я, електронну адресу та номер телефону відповідальної особи. Для участі в установчих зборах до ініціативної групи подається заява у довільній формі, підписана уповноваженою особою керівного органу інституту громадянського суспільства.
До заяви додаються: 
· рішення керівника інституту громадянського суспільства, якщо інше не передбачено його установчими документами, про делегування представника для участі в установчих зборах, посвідчене печаткою (у разі наявності); 
· біографічна довідка делегованого представника інституту громадянського суспільства; 
· копії документів, що підтверджують легалізацію інституту громадянського суспільства; 
· інформація про результати діяльності інституту громадянського суспільства протягом останніх двох років. 
За 5 календарних днів до проведення установчих зборів приймання заяв для участі у них припиняється. На підставі поданих заяв ініціативна група складає список учасників установчих зборів, кандидатур до нового складу Ради та у разі потреби уточнює місце проведення установчих зборів, про що Виконком повідомляє на своєму офіційному веб-сайті та в інший прийнятний спосіб.
Під час проведення установчих зборів з числа їх учасників обирається голова зборів, секретар, лічильна комісія, заслуховується інформація про результати діяльності Ради, що діяла при Виконкомі до проведення установчих зборів, якщо така була утворена. Протокол установчих зборів, відомості про склад Ради Виконком оприлюднює на своєму офіційному веб-сайті та в інший прийнятний спосіб. 
9. До складу Ради можуть включатися нові члени з представників інститутів громадянського суспільства, які подали заяву про вступ до Ради, шляхом голосування на засіданні Ради.
10. Членство в Раді припиняється на підставі рішення Ради у разі:
· систематичної відсутності члена Ради на її засіданнях без поважних причин (більше ніж два рази); 
· повідомлення керівника інституту громадянського суспільства, якщо інше не передбачено його установчими документами, про відкликання свого представника та припинення його членства в Раді; скасування державної реєстрації інституту громадянського суспільства, представника якого обрано до складу Ради; 
· неможливості члена Ради брати участь у роботі Ради за станом здоров’я, визнання у судовому порядку члена Ради недієздатним або обмежено дієздатним; 
· подання членом Ради відповідної заяви. 
11. Виконком затверджує склад Ради на підставі протоколу зборів.
12. Раду очолює голова, який обирається з числа членів ради на її першому засіданні шляхом голосування. Голова Ради має заступників, які обираються з числа членів ради шляхом голосування. Повноваження голови Ради можуть бути припинені за рішенням Ради у разі припинення його членства у раді, а також виникнення підстав, передбачених Положенням про громадську раду.
13. Голова Ради:
· організовує діяльність Ради; 
· скликає та організовує підготовку та проведення її засідань; 
· підписує документи від імені Ради; 
· представляє Раду у відносинах з Кабінетом Міністрів України, центральними і місцевими органами виконавчої влади, об’єднаннями громадян, органами місцевого самоврядування, засобами масової інформації; 
· може брати участь у засіданнях колегії Виконкому. 
14. Функції секретаря Ради може виконувати працівник структурного підрозділу Виконкому у зв’язках з громадськістю, який не є членом Ради.
15. Основною формою роботи Ради є засідання, що проводяться у разі потреби, але не рідше ніж один раз на квартал. Позачергові засідання Ради можуть скликатися за ініціативою однієї третини загального складу її членів. Засідання Ради є правоможним, якщо на ньому присутні не менш як половина її членів. Засідання Ради проводяться відкрито. У засіданнях Ради бере участь з правом дорадчого голосу уповноважений представник Виконкому. За запрошенням голови Ради у її засіданнях можуть брати участь інші особи. Засідання Ради можуть бути проведенні в форматі електронній комунікацій (веб – конференції, скайп – конференції, засоби комунікації у соціальних мережах та інші). Результати засідань Ради оформлюються протоколом, що оприлюднюється в відкритому доступі на офіційній веб – сторінці Ради.
16. Рішення Ради приймається відкритим голосуванням простою більшістю голосів її членів, присутніх на засіданні. У разі рівного розподілу голосів вирішальним є голос головуючого на засіданні. Рішення Ради мають рекомендаційний характер і є обов’язковими для розгляду Виконкомом. Рішення Виконкому, прийняте за результатами розгляду пропозицій Ради, не пізніше ніж у десятиденний строк після його прийняття в обов’язковому порядку доводиться до відома членів Ради та громадськості шляхом його оприлюднення на офіційному веб-сайті Виконкому та в інший прийнятний спосіб. Інформація про прийняте рішення має містити відомості про врахування пропозицій Ради або причини їх відхилення.
17. Рада інформує Виконком та громадськість про свою роботу шляхом розміщення в обов’язковому порядку в спеціально створеній рубриці “Громадська рада” на офіційному веб-сайті Виконкому та оприлюднення в інший прийнятний спосіб матеріалів про установчі документи, план роботи, керівний склад, прийняті рішення, протоколи засідань, щорічні звіти про її роботу.
18. Забезпечення секретаріату Ради приміщенням, засобами зв’язку, створення умов для роботи ради та проведення її засідань здійснює Виконком.
19. Рада має бланк із своїм найменуванням.
20. Положення про Раду діє безстроково до моменту припинення діяльності Ради. Зміни та доповнення до положення про Раду можуть вноситися на засіданнях Ради та прийматися шляхом голосування більшістю.
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